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Onderwerp: bestuurlijke reactie onderzoek "houdbare gemeentefinancién”

Geachte Rekenkamercommissie,

Op 2 oktober 2014 hebben wij het conceptrapport Onderzoek houdbare gemeentefinancién van
u ontvangen met een verzoek om een ambtelijke en bestuurlijke reactie. :

Het college onderschrijft in grote lijnen de aanbevelingen die u naar aanleiding van de conclusies
heeft gedaan. De financiéle positie van Voorschoten kent zorgen.

We zijn echter van mening dat het rapport onvoldoende recht doet aan alle verbeteringen die de
afgelopen jaren reeds zijn ingevoerd. '

Door middel van maatregelen, zoals het realiseren van diverse taakstellingen, een forse reductie
van de ambtelijke formatie en het beperken van het investeringsvolume door het instellen van
een investeringsplafond, hebben wij de financiéle structuur van baten en lasten verbeterd.

Investeringen en maatregelen

Een van de belangrijkste en meest ingrijpende maatregelen was het instellen van een
investeringsplafond in 2014. Daarnaast staan in het coalitieakkoord ‘vertrouwen in mensen,
verbinden van krachten' een aantal uitgangspunten voor het te voeren financieel beleid genoemd.
Deze zijn grotendeels in de conceptbegroting 2015 verwerkt.
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De keuze voor een ambtelijke samenvoeging van Voorschoten en Wassenaar twee jaar terug heeft
structureel bijgedragen aan de borging van publieke taken. Dit samengaan heeft geleid tot het
beter, sterker en goedkoper worden van de ambtelijke organisatie. Voorschoten heeft in de
afgelopen jaren als antwoord op belangrijke maatschappelijke vragen gekozen voor
investeringen in het dorp. Zo zijn nieuwe basisscholen opgeleverd en is geinvesteerd in de
Duivenvoordecorridor. Voorts wordt de RijnlandRoute ondergronds aangelegd en kiezen we voor
de reconstructie van de riolering in De Vlietwijk.

Aanbevelingen

Vanaf de begroting 2014 zijn - zowel de debtratio als de nettoschuldquote - opgenomen als
ratio’s om inzicht te geven in de financiéle positie. Naar aanleiding van uw aanbevelingen vanuit
het onderzoek Reserves en Voorzieningen is dit jaar als ratio "solvabiliteit” toegevoegd.

Uw aanbeveling om deze ratio’s meerjarig op één pagina grafisch weer te geven is een goede
suggestie. De financiéle positie is dan in één oogopslag zichtbaar. Inzicht in de buffers binnen de
begroting (bijvoorbeeld onbenutte belastingcapaciteit) is tevens een element waaraan wij in het
vervolg meer aandacht zullen besteden in het hoofdstuk “Begroting in één oogopslag. Gezien de
financiéle positie delen wij de mening dat het organiseren van workshops om de financiéle
houdbaarheid toe te lichten in dit stadium essentieel is.

Wij zullen deze aanbevelingen ook voorleggen aan de raad en bespreken in de commissie

planning en control. En we informeren de gemeenteraad over onze reactie middels een afschrift
van deze brief.

Met vriendelijke groet,

het college van burgemeester en wethouders,

burgemeester
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