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.Onderwerp Zienswijze jaarrekening 2019 en begroting 2021

Geacht bestuur,

Hierbij biedt de gemeenteraad van Leidschendam-Voorburg u de zienswijze aan ten 
aanzien van de conceptjaarrekening 2019 en conceptbegroting 2021 van DSW 
Rijswijk e.o. 

De raad heeft kennis genomen van de conceptjaarrekening 2019 en geconstateerd 
dat resultaten zeer positief zijn. DSW is erin geslaagd om een positief 
bedrijfsresultaat te realiseren en daarmee bijna het volledige tekort op het 
subsidieresultaat op te vangen.

Coronacrisis 
Het Dagelijks Bestuur van DSW stelt voor om € 1,2 miljoen van het positieve resultaat 
van de jaarrekening 2019 te bestemmen voor de algemene reserve DSW en 
daarmee het weerstandvermogen van DSW aan te vullen. De raad realiseert zich dat 
de coronacrisis direct gevolgen heeft voor de omzet van DSW en stemt er mee in om 
een deel van het positieve rekeningresultaat uit 2019 te bestemmen voor de 
algemene reserve DSW, zodat de financiële gevolgen van de coronacrisis kunnen 
worden opgevangen. De goede financiële resultaten uit 2019 maken het mogelijk om 
in 2020 met de actualiteiten om te gaan zonder de gemeentelijke bijdrage te 
verhogen. 

De raad benadrukt dat deze € 1.2 miljoen enkel bedoeld is voor het opvangen van de 
financiële gevolgen van de coronacrisis. Als dit bedrag hoger is dan DSW nodig blijkt 
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te hebben om de financiële gevolgen van de coronacrisis op te vangen, dan wordt dit 
op basis van de gebruikelijk verdeelsleutel teruggestort naar de gemeenten Wij 
verwachten daarbij dat DSW er alles eraan doet om reguliere werkzaamheden zoveel 
mogelijk voort te zetten, rekening houdend met landelijke maatregelen en adviezen 
van het RIVM, en de kosten zo laag mogelijk te houden. 

Als blijkt dat de € 1,2 miljoen niet voldoende is om de financiële gevolgen van de 
coronacrisis op te vangen, dan verwachten wij daar zo spoedig mogelijk over te 
worden geïnformeerd. 

Inhoudelijke resultaten 2019
In 2019 is de doorstroom van sw-medewerkers van beschutte werkplekken naar 
werken-op-locatie toegenomen. Tegelijkertijd heeft DSW in 2019 2 nieuwe werken-
op-locatie-plekken gerealiseerd. De doelstelling om mensen zo regulier mogelijk aan 
het werk te helpen is niet alleen gesteld voor de sw-medewerkers, maar ook voor 
medewerkers beschut werk vanuit de Participatiewet en de doelgroep banenafspraak. 
Gezien het feit dat de sw-doelgroep in de toekomst alleen maar kleiner wordt, vinden 
wij het zinvol om in volgende rapportages de doorstroom ook voor de andere 
doelgroepen in beeld te brengen. Dit geeft een beter beeld van de dienstverlening 
van DSW in het geheel. 

Daarnaast benadrukken wij belang van beschutte werkplekken. Niet voor iedereen is 
het mogelijk om aan de slag te gaan op een werkplek bij een reguliere werkgever. 
Voor de mensen die dat nodig hebben, blijven beschutte werkplekken in een 
prikkelarme omgeving aan de Populierendreef in Voorburg beschikbaar.

Begroting 2021
De raad stemt in met de conceptbegroting DSW 2021. In de begroting 2021 is 
uitgegaan van een break-even bedrijfsresultaat, dat als doel is gesteld in het 
Bedrijfsplan DSW 2018-2022. Het exploitatieresultaat bestaat daarmee alleen uit het 
subsidieresultaat. De raad constateert dat het tekort op het exploitatieresultaat hoger 
wordt begroot dan eerder geraamd in de meerjarenbegroting 2020-2023. Dit komt 
voort uit zaken die buiten de invloedsfeer van DSW liggen. De raad gaat er vanuit dat 
het bestuur van DSW en straks het bestuur van het nieuwe Werkbedrijf zich blijft 
inzetten om de tekorten zo klein mogelijk te houden en waar mogelijk het tekort op 
het subsidieresultaat te compenseren met een positief bedrijfsresultaat. Hierdoor 
wordt de inkoopprijs zo laag mogelijk gehouden. 

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben.
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Met vriendelijke groet,

de gemeenteraad van Leidschendam-Voorburg

mr. G.A. van Egmond dhr. K. Tigelaar
griffier voorzitter
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